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Allen Newell (19. bfezna 1927, San Francisco — 19. ¢ervna 1992, Pittsburgh) byl védecky
pracovnik v oblasti vypocetni techniky a kognitivni psychologie ve spole¢nosti RAND a v mnoha
Americkych univerzitach. Pomohl ve vyzkumu jazyka zpracovavani informaci a dvou programi s
umélou inteligenci, the “Logic Theory Machine” a “General Problem Solver” spole¢né s Herbertem

Simonem. Spole¢né s nim ziskal mnoha ocenéni.

O jeho zivoté

Newell byl druhorozenym synem Roberta R. Newella, profesora radiologie na Stanfordské
1ékatské Skole. Prestoze si svého otce vazil, nikdy neplanoval byt védcem. Nedlouho po konci Druhé
svetové valky, pfi studiu na Stanfordské univerzit€, nastoupil do ndmotnictva Spojenych stati
Americkych. Také pomahal svému otci se studii jadernych zkousek na atolu Bikini v Tichém oceanu,
kde mapoval radioaktivitu na atolech. Tato zkuSenost v ném vzbudila touhu po védé a kratce po jeho
odchodu z namotnictva nastoupil na univerzitu, kde se specializoval na fyziku. Znacnou c¢ast jeho
studia také zahrnovala navstéva kurzii George Polya, vyznamného matematika. V seminéaii se zabyval
heuristikou, fesenim problémul zkusmo, kdyz jsou algoritmické metody nedostupné, nebo nepraktické.
Tyto zkuSenosti aplikoval v jeho budoucich vyzkumech.

Po uspéSném vystudovani se stal vyzkumnym pracovnikem pro Oskara Morgensterna v
Princetonu, kde rozvijel problematiku stochastickych modela a teorii her, které¢ vymyslel Morgenstern
spole¢né s J. Neumannem. Cistd matematika ho aviak nijak nenadchla, a proto se jiz po prvnim roce
rozhodl ptestoupit do nové zalozené spolec¢nosti RAND, ktera je v provozu dodnes. RAND je instituce,
ktera se hlavné zaméfuje na vyzkum politiky a ekonomiky a pomaha komunitam po celém svété
prosperovat. Newell zde ptisobil jako ¢len v odd€leni Matematiky, kde vedl vyzkumy a spolupracoval

s mnoha védci a konzultanty.

RAND

Po jednom roce v matematice, pii praci pro O. Morgensterna, Allen zjistil, Ze pouhd studie
matematiky ho nenapliiuje a Ze upfednostiiuje spiSe kombinaci experimentdlniho a teoretického
vyzkumu s matematikou. Své vysnéné misto nasel v Santa Monice, a to ve spolec¢nosti RAND. Nejprve
zde studoval logistické problémy letectva a spolecné s Josefem B. Kruskalem sepsal dvé technické
zpravy tykajici se aplikace formalnich metod na slozité empirické jevy (Model pro teorii organizace

[1950], Formulace presnych konceptii v teorii organizaci [1951]).



Névrh pro jeho dalsi publikaci ziskal pfi Sestitydennim pobytu ve Washingtonu, na navstéve
munic¢ni rady, kterd zaptisobila na Allena s odstupem a mél dojem, ze se formalni modely vyrazné lisi
od reality. Rozhodl se proto sepsat zpravu Pozorovani zdasobovact vedy [1951], ve které popisuje své
zkuSenosti v namoinictvu a poskytuje sofistikované feSeni organizac¢nich skutecnosti.

Vénoval se zde také posilenim a dokonc¢enim malych skupinovych projektt. Naptiklad spolecné
v tymu John Kennedy, Bob Chapman, Bill Biel a Allen Newell vyhotovili simulaci letecké vystrazné
stanice za ucelem studie organiza¢niho planu posadky. Projekt byl dokonce financovan leteckymi
silami a byly vybudovany specialni laboratofe. Ustfednim bodem vyzkumu bylo zaznamenavani

interakci posadky s radarovymi monitory a s lokalizaci letadel.

Newell-Shaw-Simon

Dalsi vyznamnou etapu v RAND tvoii spoluprace Newell-Shaw-Simon, ktefi vedli tym za
pomoci rostouciho okruhu studentli. Prosazoval ndpady tvofené vyhradné¢ LTM (Logic Theory
Machine) a programovacimi jazyky IPL (The Information Processing Languages). Spolecn¢ se podileli
na vyzkumu myslenkovych protokolii, v§eobecného feSeni problém, jazykl pro zpracovani informaci
a vyrobnich systému, Sachovy program NSS (Newell, Shaw, Simon Chess Program) a feseni lidskych

problémil.

Jazyky pro zpracovani informaci
THE INFORMATION PROCESSING LANGUAGES (IPLS)

S postupnym vyvojem umélé inteligence a narokii v oblasti numerické vypocetni techniky se
také stupiiovaly pozadavky pro programovaci jazyky. Proto se Newelllv tym snazil vynalézt
univerzalni programy, které by zajistily flexibilitu a vS§eobecnost. Pozadavky se totiz kazdym projektem
liSily, nebylo mozné ptedpokladat jaké alokace paméti budou vhodné a s jakymi druhy datovych
struktur se bude pracovat.

Pti cesté ke zhotoveni objevili mnoho myslenek, které se staly zédklady pro informatiku obecné,
naptiklad seznamy, asociace, schémata, datové typy, rekurze a nebo generatory. Newell v roce 1961
vydal manudl IPL-V, ktery popisuje strukturu jazyka a obhajuje tim programovou strategii. Tyto
poznatky byly aplikovany do programu LISP, vyvinuty Johnem McCarthym na zpracovani lambda
kalkulu.



VSeobecny program pro reSeni problému
The General Problem Solver (GPS)

Béhem workshopu v Carnegie Tech o organizacnim chovani Al a ¢lovek, se prokazala analyza
prosttedkli a koncii (means-ends analysis) jako dulezity mechanismus v feSeni lidskych problémt. Tato
M-E analyza porovnava problém mezi cilovou a pribéznou situaci, zjistuje rozdil mezi nimi pomoci
paméti operatora a pouzije ho k nasledné zméné. Opakovanim tohoto procesu Ize postupné dosdhnout
rovnovahy, pfestoze neni mozno predpoveédet zda proces bude tspésny.

Tato myslenka vedla k projektu v§eobecného programu pro feSeni probléml (Newell, Shaw,
Simon, 1960). Teoretickym ramcem bylo zpracovéani informaci a pokus o vysvétleni veskerého chovani
procesii. Metodika testovani teorie zahrnovala vyvoj pocitacové simulace a poté porovnani vysledkt
simulace s lidskym chovanim v daném tukolu. Tento simulani program poskytuje zékladni soubor
procest, které by mohly byt vyuzity pii feSeni riznych typl problémi. Pomoci analyzy M-E se
program snazi pouzit nékteré z pravidel feSeni. Mezi zékladni pravidla patii pfeména jednoho objektu
na jiny, zména rozdili mezi objekty a pouziti operatord. Podminkou GPS je poskytnuti tabulky

moznych operatort.

Konec v RAND

V roce 1961 Allen Newell opustil organizaci RAND a pfijal jmenovani profesorem v
technologickém tustavu. UdrZzel si stalé pratelstvi se svym kolegou H. A. Simonem, s kterym pozd¢ji na
univerzit¢ Carnegie Mellon zalozil laboratof umélé inteligence, kde tvofili spoustu dulezitych
programu a teoretickych poznatki.

Newellova prace dosahla vrcholu vyvojem kognitivni architektury (SOAR), a teorie poznavant,

publikované v roce 1990, kterou se snazil zdokonalovat az do jeho smrti.
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