Herbert Alexander Simon

,Svét, ktery vnimame, je drasticky zjednoduseny model
realného svéta.”
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Herbert A. Simon se narodil 15. ¢ervna 1916 v Milwaukee, USA rodi¢cim Edné Marguerite Merkel a
Arthuru Simonovi. Jeho otec byl elektrotechnik a do USA pfiSel roku 1903 poté, co si ziskal inzenyrsky
diplom na Technische Hochschule v Darmstadtu v Némecku. Byl vynadlezcem a konstruktérem
elektrického ovladani a pozdéji i patentovym zastupcem. Jako aktivni viidce v odbornych a
obcanskych zalezitostech ziskal ¢estny doktorat z Marquette University za mnoho aktivit v komunité.

Jeho matka byla dokonala klaviristka jejiz pfedkové pochazeli z Prahy a Kolina, mezi témito predky
byli naptiklad vinafi, zlatnici nebo stavitelé pian. Pfedci v Koliné byly luterani, v Praze a v Ebersheimu,
byli Zidé. Herbert Alexander Simon mél tedy své predky v Praze.

Herbertovi se dostalo vynikajiciho vSeobecného vzdélani od verejnyé zakladni a stfedni Skoly v
Milwaukee, doplnéného o pfirodni védecké oddéleni verejné knihovny a mnoho knih, které nasel
doma. Protoze Skola pro néj nebyla néjak naroéna mél spoustu ¢asu vénovat se svym zdlibam jako
byl: baseball, fotbal, pési turistika nebo ¢teni a béhem let na vysoké skole se vénoval spousté
mimoskolnich aktivit. Casto diskutoval se svym o 5 let star$im bratrem u rodinného stolu o politice
nebo védé.

Az do doby, kdy studoval vysokou skolu byly jeho zajmy zcela rozptyleny, ale stale vice se zamérovali
na védu. Vétsina dospivajicich si pfedstavuje védu jako matematiku, fyziku, chemii nebo biologii
Herbertlv pripad byl vsak jiny. Mladsi bratr jeho matky Harold studoval ekonomii na univerzité ve
Wisconsinu. Harold vsak zemfel po kratké kariéfe u Narodni rady primyslovych konferenci, ale doma
na néj vzdy vzpominali a obdivovali jej, zvlasté pak jeho knihy o ekonomice a psychologii. A takto
Herbert objevil spolecenské védy.

Aby mohl hdjit svobodny obchod, odzbrojeni, jednotné dané a jind nepopuldrni témata ve
vysokoskolskych debatdch, uchylil se ke studiu Elyvovy ekonomické ucebnice, Velké iluze Normana
Angela, Pokrok Henryho George a mnoho dalsich knih s podobnym tématem.

Roku 1933, kdy byl Herbert pfipraven vstoupit na Univerzitu v Chicagu mél obecny smysl sméru.
Myslel si, Ze socialni védy poZaduji stejnou miru pfisnosti a stejné matematické zaklady, které Cini
“tvrdé” védy tak Uuspésné. Byl pfipraven stat se matematickym spolec¢enskym védcem. Kombinaci
vycviku a samostudia, ktery systematicky pokracoval aZ ¢tyficatych let, ziskal spoustu zdkladnich
znalosti z ekonomie a politologie a zaroven dovednosti v pokrocilé matematice.

Jeho studium v ném vyvolalo zdjem o rozhodovani v organizacich, po ukonceni studia vedl| vyzkum
asistentstvi s Clarence E. Riedleyovou v oblasti spravy mést (dneska by to bylo klasifikovano jako
operacni vyzkum). V letech 1939-1942 se feditelstvi na Kalifornské univerzité v Berkeley zabyvalo
stejnym vyzkumem. Herbert po dohodé s univerzitou v Chicagu absolvoval své doktorské zkousky
postou a béhem tfi let v Berkeley projednal disertacni praci o administrativnim rozhodovani. Kdyz
roku 1942 vycerpali vyzkumny grant zajistil si Herbert pozici v politické védé v lllinois za pfimluvu
jeho pfitele, ktery odtamtud odchazel. Tak Herbertovi zacala dalsi ¢ast vzdélani v ekonomice,
doplnéni Walrasovy teorie a statistik Neyman-Pearsona, s peclivym studiem Keyneovy obecné teorie
a zkoumanim Samuelsonovych ¢lankd, které srovnavali statiku a dynamiku.

Netrvalo dlouho a Herbert byl zafazen do ucasti na studii, kterou fidili Marschak a Sam Schurr,
jednalo se o budouci ekonomické ucinky atomové energie. Herbert byl zodpovédny za
makroekonomickou ¢ast této studie. Jeho zdjem o matematickou ekonomii rostl a pokracoval tak
v aktivni praci na problémech v této oblasti. V letech 1950-1955 vypracoval vztahy mezi kauzalnim
usporadanim a identifikovatelnosti.



Roku 1949 odjel z Chicaga do Pittsburghu, aby se podilel na spolupraci s G.L. Bachem a W. Cooperem
na rozvoji nové skoly. Jejich cilem bylo umistit podnikové vzdélavani na zadklady zdkladnich studii

v oblasti ekonomie a védy o chovani. V této dobé se zaroven objevily nové technologie fizeni

s elektronickym pocitacem. Herbert se zabyval vyvojem dynamickych programovacich technik tzv.
“linearnich rozhodovacich pravidel“ dohromady s Ch. Holtem, poté i s F. Modiglianim a J. Muttem.
Tento vyvoj slouZil pro souhrnou kontrolu zasob a vyhlazovani vyroby. Herbert s Ch. Holtem odvodili
pravidla pro optimalni rozhodovani v jistoté, pak dokazali vétu o jistoté a rovnocennosti a poté tuto
techniku vyuZili v podminkach nejistoty. Modiglianim a Mutt pracovali na konstrukci Géinnych
vypocetnich algoritma.

Mezitim vSak Herbertovo hlavni zaméstnani bylo naddle popisné studium organizacnich rozhodnuti
spolu s dalSimi. Tato prdace je vedla k tomu, aby stdle citili potfebu adekvatnéjsi teorie reseni lidskych
probléma, kdyby rozuméli lidskym rozhodnutim. Roku 1952 se Herbert setkal s Allen Newllovou se
kterou sdileli podobné nazory a o dva roky déle dosli k rozhodnuti, Ze spravnym zplsobem, jak
studovat reseni problému by bylo, simulovat tyto procesy pomoci pocitacovych programu. Postupné
se tento vyzkum stal Herbertovym Ustfednim vyzkumnym zajmem.

Roku 1978 byla Herbertu A. Simonovi udélena Nobelova cena za ekonomii “ za jeho prikopnicky
vyzkum v rozhodovacim procesu v rdmci ekonomickych organizaci.”

Herbert A. Simon umird 9. unora 2001 v Pittsburghu v USA.
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