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Uvod

William Ross Ashby (6. zati 1903 — 15. listopadu 1972) byl anglicky psychiatr a jeden
z prvnich prukopnikt kybernetiky - védy o fizeni a sd€lovani v zivych organismecha strojich.
Zabyval se studiem komplexnich systémil, principem samoorganizace a stability systému. Byl
jednou z klicovych osobnosti pfi vzniku kybernetiky jako védy v povéale¢né Britanii. Jeho
knihy, Design for a Brain a An Introduction to Cybernetics, jsou povazovany za zasadni pro
vyvoj kybernetiky. K této védni disciplin€ piisp€l téz vynalezenim Homeostatu a definovanim
,,Zakonu potiebné rozmanitosti* (The Law of Requisite Variety).

Svym dilem a myslenkami ovlivnil mnoho vrchnich pfedstavitelti kybernetiky své
doby, mezi nimi byli naptiklad Norbert Wiener, Ludwig von Bertalanfty, Stafford Beer,
Herbert A. Simon nebo Stuart Kauffman.

Zivot

William Ross Ashby se narodil roku 1903 v Londyné ve ctvrti Lewisham, kde jeho
otec pracoval jako reklamni agent. Jelikoz mél stejné kiestni jméno jako jeho otec (William
Ross Chamberlin Ashby), svymi blizkymi byl nazyvan pouze jako Ross, své kiestni jméno
nepouzival. Mezi lety 1917 a 1921 studoval na Edinburské akademii ve Skotsku, kam se
s rodinou v mladi piestéhoval.

Od roku 1921 navstévoval Sidney Sussex College na univerzit¢ Cambridge, kde
studoval medicinu. Mezi lety 1924 a 1928 pracoval v Bartolomé&jské nemocnici v Londyné.
Béhem svého studia naSel zalibu v pokrocilé matematice. Své myslenky a poznatky si
zaznamenaval do osobniho deniku. Tento zvyk mu vydrzel po cely zivot. V nasledujicich
trech dekadach vystiidal nékolik pracovnich pozic v rtiznych institucich.
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(London County Council). Mezi lety 1936 a 1947 pracoval jako patolog, bakteriolog a
biochemik v psychiatrické 1écebné v Nemocnici svatého Ondieje v Northamptonu. V letech
1945 — 1947 byl ve vojenské sluzbé v Indii, kde zastaval post majora v britské Iékaiské
armadni jednotce Royal Army Medical Corps.

V pribehu tiicatych a Ctyficatych let Ashby signifikantné pokrocil se svymi népady,
které mély vliv na kybernetiku. Zabyval se teorii organizace aplikované na nervovy systém.
Fascinovan organizovanosti nervového systému dospél k idee pfistroje, ktery by replikoval
adaptivni chovani lidského mozku (z dnesniho thlu pohledu bychom hovotili o konceptu
strojového uceni). Tyto myslenky zrealizoval roku 1948 zkonstruovanim Homeostatu,
elektro-mechanického pfistroje, ktery diky adaptivnimu chovani udrzuje stabilitu. Ashby tak
poprvé piedstavil ultrastabilni systém.

Po navratu do Anglie roku 1947 mu byla udélena pozice feditele vyzkumu
v nemocnici Barnwood House Hospital v Gloucesteru, zde ptsobil do roku 1959. Rok
pracoval jako feditel Neurologického institutu v Bristolu. V roce 1949 stal Ashby spolec¢né
s Johnem Batesem a né€kolika dalSimi védci u zrodu Ratio Clubu, neformalniho



interdisciplionarniho klubu britskych psychologt, fyziologtli, neurologli, matematikt a
inzenyrd, ktefi se zabyvali kybernetikou. Roku 1952 byl Warrenem McCullochem pozvan na
devatou konferenci Macy (9th Macy conference) v New Yourku, kde demonstroval
Homeostat a seznamil se s americkymi piedstaviteli kybernetiky, mezi nimi napiiklad Norbert
Wiener, Claude Shannon nebo Harry Pitts. V letech, které Ashby stravil v Gloucesteru, napsal
dvé zésadni knihy pro kybernetiku; Design for a Brain (1952) a An Introduction to
Cybernetics (1956), zde ptedstavil a rozvinul ,,Zakon potiebné rozmanitosti* (The Law of
Requisite Variety).

V roce 1960 mu byla Heinzem von Foersterem nabidnuta funkce profesora na
Univerzité Illinois v Urbana-Champaign, a tak se Ashby znovu uchylil do Spojenych stata
americkych. V Illinois ptsobil jako profesor biofyziky a elektrotechniky az do penze, kam se
uchylil roku 1970. V letech 1962 — 1964 byl Ashby prezidentem mezinarodni organizace
Society for General Systems Research. Roku 1971 se stal patronem psychiatrické organizace
Royal College of Psychiatrists.

V pribehu pozdnich let své kariéry 1 po odchodu do penze pokracoval Ashby ve
vyzkumné préci na poli kybernetiky ve svém deniku, kde kazdodenné obohacoval své
predeslé myslenky a poznatky. Denik si pfestal vést az v bieznu roku 1972, tii mésice pied
svou smrti. William Ross Ashby zemfel 15. listopadu 1972 v Tockingtonu ve Spojeném
kralovstvi.

Dilo

Prestoze hral Ashby ve vyvoji kybernetiky a teorie systému velmi vyznamnou roli,
neni piili§ zndmy. Avsak jeho prace a ivahy ovlivnily fadu nejvyznamnéjSich akademikd,
kteti kybernetiku utvareli (viz vyse). Ashbyho dila vychazeji z jeho celoZivotnich poznamek a
myslenek, které mél ulozené ve svém deniku. Své hlavni myslenky publikoval v padesatych
letech v knihach Design for a Brain a An Introduction to Cybernetics, jejichz ucelem bylo
seznamit akademickou i neakademickou spolecnost s kybernetikou. Avsak obé¢ tyto knihy
vSak pojednavaji spiSe o organizovanosti a homeostaze Zivych organismi nez o
elektrotechnickych pfistrojich. V roce 1981 byla vydana tfeti kniha sjednocujici Ashbyho
myslenky - Mechanisms of Intelligence: Ashby's Writings on Cybernetics.

Ashbvho denik

Ashbyho denik ¢itd 7189 stran, je rozdéleny do 25 knih. Roku 2003 ziskala denik
Britska knihovna v Londyné. V roce 2008 byl denik zvetejnén online v podobé digitalniho
archivu W. Rosse Ashbyho (The W. Ross Ashby Digital Archive). Ve svém deniku Ashby
zminuje napiiklad definici kybernetiky jako ,,vyzkum systému, které jsou oteviené
energetické vymeng, ale uzaviené informacim a kontrole* nebo své teorie tykajici se
organizace nervového systému, kde pojimé mozek jako dynamicky systém, jenz tidi své
uspofadani sam — citace: ,, Mozek, ktery se skladd z nahodné spojenych synapsi, pfijme
nutnou miru uspofadanosti vlivem zkuSenosti.”. Denik obsahuje koncepty ,,ultrastabilniho
systému*, stability, kterou Ashby pfenesené oznacoval jako homeostazi, a s ni i Homeostatu
nebo definice ,,Zakonu potiebné rozmanitosti*“ (The Law of Requisite Variety).



,.Zakon potiebné rozmanitosti“ (The Law of Requisite Variety)

,,Zakon potfebné rozmanitosti* definoval Ashby v knize An Introduction to
Cybernetics. Tento zakon tikd, Ze rozmanitost Ize redukovat pouze rozmanitosti, rozmanitost
definuje minimalni pocet stavli prvkl systému nezbytnych pro to, aby fidici jednotka systému
fidila systém s danym poctem stavi. Tento zdkon muze byt aplikovan naptiklad v pocitaci na
minimalni pocet bitl nutnych pro vytvoreni néjakého konkrétniho pocitacového modelu.
,,Zakon potfebné rozmanitosti“ byl pouzit Staffordem Beerem jako zakladovy kdmen pro
kybernetiku managementu, byl téz zasadni pro vyvoj samoregulacnich systémii. Ashby tento
zakon definoval predev§im v homeostatickych tvahach.

Homeostat

Homeostat je jednou z nejzasadnéjSich praci Ashbyho kariéry. Jedna se o pfistroj,
ktery za ménicich se vnéjSich podminek udrzuje staly vnitini stav. Nazev Homeostat pochazi
ze slova homeostaza, které je pouzivano v biologii pro oznaceni stalosti (stability) vnitiniho
prostfedi zivého organismu (napt. krevni tlak, télesna teplota). Ashbyho myslenkou bylo
pfenést tuto charakteristickou schopnost zZivych organismi na elektronicky pfistroj. Nebot’
podle Ashbyho teorii musi kazdy systém uvniti stabiln¢ fungovat, aby mohl efektivné
vykonavat n¢jakou ¢innost. Homeostat byl sestrojen 16. kvétna 1948 za pomoci Turingova
automatického pocitace (ACE — Automatic Computing Engine), ktery byl Ashbymu
poskytnut britskym védcem, zakladatelem moderni informatiky Alanem Turingem.
Homeostat je zpétnovazebny regulator, ktery vytvaii negativni zpétnou vazbu, kterou privadi
na zdroj a zmensuje ji. Skladal se ze Ctyt fidicich jednotek, k jejichz konstrukci byly pouzity i
bomby RAF. Z Homeostatu se koncem ctyticatych let stala senzace, Casto byl cilem
vefejnopravnich médii, které jej oznacovala jako ,,roboticky mozek* nebo ,,premyslejici
stroj“. To se Ashbymu nelibilo, zacal pochybovat, zda by nemél svlij vyzkum ukonéit, aby
jeho dila nebyla lidmi zneuzita.



Homeostat

Fig. |—The homeostat, with its four units, each one of which reacts on all the others.

Zaver

Piestoze Ashby neni pfili§ znamy, byl za svého Zivota velmi uznavany. Stal u zrodu
kybernetiky, piispél této védé¢ mnoha podstatnymi myslenkami. Bez néj by dnes kybernetika
jisté méla jiny tvar.
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