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William Ross Ashby
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1 Úvod

1.1 Proč by nás měl W. R. Ashby zaj́ımat

Obor kybernetiky se nejv́ıce formoval a vyv́ıjel v počátćıch po sestrojeńı
prvńıch poč́ıtač̊u, psala se 50. léta a leckterý věděc popustil uzdu fantazii,
jak využ́ıt neurovědy k posunu v kybernetice a naopak. William Ross Ashby
nám po sobě zanechal několik d̊uležitých poznatk̊u, o kterých se tolik nemluv́ı
a které si přibĺıž́ıme. Zároveň byl Ashby členem klubu Ratio, skupiny lékař̊u,
matematik̊u a inženýr̊u, kteř́ı se scházeli za účelem debaty o poznatćıch z
kybernetiky.

1.2 Jeho odkaz

Kromě popularizace názvu kybernetika nám zanechal např. homeostat ne-
boli isomorphism making machine, sestrojený mj. ze 4 kontrolńıch jednotek
bomb RAF letoun̊u. V r. 1949 magaźın Time v článku The Thinking Ma-
chine dokonce napsal, že homeostat je

”
to nejblǐzš́ı umělému mozku člověka,

co bylo doposud vyrobeno“. Kromě homeostatu mezi nejd̊uležitěǰśı poznatky
určitě řad́ıme Úvod do Kybernetiky, 1957 - knihu určenou širš́ımu okruhu lid́ı,
zejm. doktor̊um medićıny, psycholog̊um a sociolog̊um. Dále je třeba zmı́nit
teorii systému a komplexńıch systémů, na kterých pracoval v 50. a 60. letech.
O životě W.R. Ashbyho v́ıme tolik hlavně d́ıky jeho deńıku, který si psal od
r. 1928. Tento deńık1 se stal mým hlavńım zdrojem informaćı.

2 Životopis

2.1 Mlád́ı

W. R. Ashby se narodil r. 1903 v Londýně do rodiny manažera reklamńı
společnosti. Co mu pamět’ sahala, jeho otec si prý odjakživa přál, aby se z
Williama stal známý soudńı obhájce nebo chirurg. Cca r. 1915 splnil náročné
zkoušky a stal se v té době nejmladš́ım Královským skautem.

1digitálńı podoba deńıku na rossashby.info

2



Obrázek 1: el. obvod homeostatu

2.2 Vzděláńı

V letech 1921-1924 navštěvoval Sidney Sussex College v Cambridge, kde
źıskal titul B.A. v oboru zoologie. Poté šel studovat medićınu do nemocnice
sv. Bartoloměje, kde sám sebe vzdělával v oboru matematiky. Od r.1930 do
r. 1936 pracoval jako psychiatr v nemocnici v Hertfordshire. V tomto obdob́ı
zároveň źıskal jak titul M.A. tak i následně M.D. z Cambridge. Během této
doby se taky oženil s Elsie Maud Thorne a narodily se jim 3 děti.

2.3 Životńı d́ılo

V r. 1937 nastoupil jako výzkumný patolog do St. Andrew’s hospital,
kde si položil prvńı větš́ı otázku - teorie organizace a jej́ı aplikaci na nervový
systém. V letech 1945-1947 sloužil v armádě jako zdravotńık, byl vyslán do In-
die a dosáhl na hodnost majora. Po návratu již začal s konsturkćı homeostatu,
jehož obvod si můžete prohlédnout na obr. 1. Když se Alan Turing dozvěděl
o Ashbyho úmyslech, doporučil mu využ́ıt Turing̊uv ACE machine (auto-
matic computing engine), ten ho ale neuposlechl. Reakce na homeostat byly
zpočátku skeptické, zejména na 9. Macy konferenci r. 1952, kam Ashby sv̊uj
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př́ıstroj přivezl. Mezi ostatńımi účastńıky panoval názor, že takový systém
schopný adaptace

”
muśı přeci být daleko komplexněǰśı“.

V 50. letech p̊usobil jako ředitel v Burden Neurological Institute v Bris-
tolu, ale přesto dále pokračoval ve výzkumu a napsal několik knih. V letech
60. přestoupil na univerzitu v Illinois, kde pracoval v Biological Computing
Laboratory až do svého odchodu do penze v r. 1970. Nejv́ıce ho v těchto le-
tech trápila otázka obecné teorie adaptivńıch systémů, na které poté stavěli
vědci v daľśıch výzkumech. Podle slov W. R. Ashbyho pro něj byla 60. léta
v USA velmi vyčerpávaj́ıćı, ale nejproduktivněǰśı a velice si je užil.

2.4 Na sklonku života

Po odchodu z univerzity v Illinois se vrátil zpátky do Velké Británie, kde
přednášel na katedře aplikované matematiky univerzity v Cardiffu, ale v́ıce
času věnoval své rodině, końıčk̊um a nadále si psal sv̊uk deńık. V březnu r.
1972 si zapisuje do deńıku svoje posledńı myšlenky, v červnu mu byl nalezen
neoperovatelný nádor nádor mozku. Tentýž rok 15. listopadu v poklidu umı́rá
ve svém domě v Anglii.

3 Záliby

Kromě své celoživotńı záliby v astronomii W. R. Ashby velice rád foto-
grafoval, dokonce vyhrál soutěž o nejlepš́ı fotku v r. 1935. Mezi jeho vášeň
patřila auta, Ř́ızeńı bral velice vážně, během něj se nerozptyloval diskuźı,
vždy ř́ıkal, že muśı brát na vědomı́, že

”
ostatńı řidiči m̊užou být pomateńı a

člověk nikdy nev́ı, co udělaj́ı“. Auta si sám opravoval, jak jen mohl. To samé
platilo o hodinách a hodinkách. Ashby rád četl a poslouchal jazz. Ke konci
jeho života začal hrát na klarinet a cvičeńım trávil až několik hodin denně.
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