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1 Zivotopis

Kurt Lewin je vSeobecné uznavany jako zakladatel moderni socialni psy-
chologie. Narodil se roku 1890 v némecké vesnici Moglino do rodiny zidovského
puvodu. Pozdéji se i s rodinou prestéhovali do Berlina, kde Lewin studoval
psychologii. Nejprve vsak studoval medicinu a biologii. Na pocatku prvni
svetové valky dokonéil studium na berlinské univerzité, které zakoncil ti-
tulem Ph.D. V roce 1921 nastoupil na Psychologicky institut univerzity v
Berliné, kde mél prednéaset seminate z filozofie a psychologie. Po sluzbé v
armadé spolupracoval spoleéné s Kohlerem a Wertheimerem.

V roce 1930 byl pozvan na americkou univerzitu ve Stanfordu. O tii roky
pozdéji se do USA prestéhoval. Nejprve pusobil na Univerzité v lowé, kde se
zapojil do aplikovaného vyzkumu spojenych s valkou, ktera praveé probihala.
Kurt chtél zalozit centrum pro vyzkum skupinové dynamiky, coz se mu po-
vedlo, kdyz v roce 1944 zalozil vyzkumné centrum na Massachusettském
technologickém institutu. Lewin puvodneé chtél svou teorii pouzit k vysvétleni
chovéani jednotlivce, ale nakonec nejvice ovlivnil oblast skupinové dynamiky.
Lewin je autorem vice nez 80 clanku a 8 knih o siroké skale psychologickych
problému. Umfel predcasné na infarkt v roce 1947.

2 Lewinovy prace

Teorie pole

Na MIT aplikoval svou teorii pole na socialni ¢innost. Pojem pole je zde
definovan jako souhrn existujicich faktu, které jsou na sobé vzijemneé zavislé.
Pole neboli ,,zivotni prostor“ ve kterém lidé jednali, muselo byt vidét, aby
bylo mozné porozumét jejich chovani. Diky tomu lze jednotlivce i skupiny
vidét pomoci mapovych zobrazeni. Jednotlivei se ticastni fady zivotnich pro-
storu (8kola, préace, rodina).

Kurt Lewin mél dopad na generaci vyzkumnikt a myslitelu zabyvajicich
se skupinovou dynamikou. Brown tvrdi, Ze z teorie pole vznikly dvé klicové
myslenky: vzajemnd zavislost osudu a vzajemna zavislost ukolu.



Vzajemna zavislost osudu

Vzajemna zavislost osudu znamena, ze si lidé uvédomi, Ze jejich osud
zavisi na osudu skupiny jako celku. Nejde zde o podobnost nebo odlisnost
jednotliveu, ale o vzajemnou zavislost jejich osudu. Lewin takto diskutoval o
postaveni Zidu béhem druhé svétové valky.

Vzajemna zavislost ukola

Vzajemna zavislost tkolu je vyznamnéjsi situace nez vzajemna zavislost
osudu. Vyznamnéjsim faktorem je situace, kdy existuje zavislost ve vzajemnych
cilech ¢lenu skupiny. Pokud je tikol skupiny takovy, Ze ¢lenové jsou na sobé
navzajem zavisli, tvori se silnd dynamika. Kurt tvrdil, ze pokud maji lidé ve
skupiné stejny cil, je velmi pravdépodobné, Ze se budou snazit o jeho dosazeni
i navzdory odliSnym dipozicim. Vzajemna zavislost vede k tomu, ze skupina
je dynamickym celkem, coz znamena, ze zména jednoho ¢lena ¢i podskupiny
ma dopad na ostatni.

T-skupiny

T- skupina je forma ptipravy skupiny, kde se maji ticastnici sami o sobé
dozvédét prostrednictvim vzajemné interakce.

Lewin si vypujcil kybernetikiim dobfe znamy pojem zpétna vazba a apli-
koval jej na behavioralni védy. Dulezitym prvkem byl rozdil mezi pozadovanym
a skutecnym vysledkem. Kurt mél obavu, ze skupiny a obecné jejich vztahy
trpi nedostatkem presnych informaci ohledné jejich vykonu.

Akéni vyzkum

Kurt Lewin je povazovan za zakladatele pojmu ,,akéni vyzkum“. Vyzkum
potfebny pro socialni praxi lze nejlépe charakterizovat jako vyzkum socialniho
managementu nebo socidlniho inzenyrstvi. Jedna se o typ akéniho vyzkumu,
srovnavactho vyzkumu podminek a uc¢inku ruznych forem spolecenské akce
a vyzkumu vedouciho k socialni akci.

Nejprve je dulezité peclivé prozkoumani myslenky s ohledem na dostupné
prostiedky. Dalsi krok je sloZen planovéani, provadéni a prizkumu nebo zjistovani
skutecnosi za ucelem vyhodnoceni vysledku.



3 Zaveér

Lewin svym vyzkumem ptispél do fady oboru. Zasadni dopad mél na to,
jak ocenujeme skupiny a jak s nimi pracovat.
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