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1 Zivotopis

1.1 MIAadi

Donald George Marquis se narodil ve Spojenych statech Americkych, ve
staté Minnesota, mésté Two Harbors, 22. ¢ervna, roku 1908.

Jeho otec byl profesorem na univerzité Bellingham (Washington) State
Teachers® College. Donald vyrostl v Bellinghamu, a proto se rozhodl studo-
vat psychologii pravé na téhle univerzité, kde vydrzel prvni rok studia. Po
prvnim roce na Bellinghamské univerzité prestoupil na univerzitu Stanford
University, kde ziskal vysokoskolsky diplom v roce 1928.

Béhem jeho vysokoskolskych let na Stanfordu byla Donaldova budouci
kariéra vedouciho ve védecké komunité predvidatelnd pouze pro par blizkych
mezi studenty psychologie a profesory. Kvuli jeho plachosti a mirné vadé
feci nebyl z pocatku tolik vidét. S ndmahou postupné ovladl koktani a o
deset let pozdéji by uz jen tecovy patolog poznal jeho zbytky. Stydlivost
prerostla ve skromnost a brzy se stal velmi napadnou postavou kampusu.
Bylo to kvuli dvéma neakademickym talenttim, hrani na klarinet a stepovani.
Hral pravidelné s popularni kampusovou tanec¢ni kapelou a kdykoli se konala
néjaka kampusova show, on a jeho podobné zrucny piitel vzdy poskytli skvélé
predstaveni. S hlavnim oborem psychologii a vedlejsim oborem fyziologii ab-
solvoval Phi Betta Kappa.

Svou doktorskou praci zahdjil v roce 1928 na Stanfordu. Po dvou letech
prestoupil na univerzitu Yale University, kde svou praci dokonéil. Jeho dok-
laloku na vizualné diskriminacni chovani psu. V roce 1931 se ozenil s dok-
torkou Dorothy Postle. Poté, co Donald ziskal v roce 1932 doktorsky diplom,
byl jmenovén ¢lenem Narodni rady pro vyzkum (NRC) v neurofyziologii na
rok. Béhem tohoto roku spole¢né s Ernestem Ropiequetem Hilgardem vydali
nékolik dulezitych vyzkumnych zprav o jejich studiich zrakové kury.

1.2 II. svétova valka

Dohromady Donald pusobil na univerzité Yale University od roku 1930
do roku 1945. Nejdrive jako student, poté docent, a nakonec jako predseda
katedry od roku 1942 az do roku 1945. Tyto roky byly velmi namahavé a
vzrusujici.



Fakulta se silné vénovala vyzkumu a studiim a kvtli tomu se mélo vénovala
studentum. Donald byl brzy schvalen vedoucim mladsi fakulty. Personal
této fakulty byl velmi maly a Donalda zoufale pottebovali. Timto rozvinul
svoji lasku k uceni, kterda charakterizovala jeho univerzitni praci a napln az
do konce zivota. Jeho pfedmét experimentalni psychologie byl po deset let
zékladnim kamenem studijniho programu psychologie na univerzité Yale Uni-
versity. Marquis na konci tficatych let stimuloval mladsi katedrovou skupinu
k reformé a modernizaci bakalafského programu. Jeho vlastni vyzkum pfti
tomto rezimu sice trpél, ale nejednalo se o problém, protoze jeho ucitelsky ta-
lent a ucitelské schopnosti byly natolik dobré, ze byl jeho vliv nespocetnékrat
vétsi, nez by byl jakéhokoliv védce v laboratori. Jeho znalosti vyzkumné lite-
ratury byly encyklopedické. Toho vyuzil ve spolupréaci s E. R. Hilgardem, se
kterym sepsali knihu Conditioning and Learning, ktera byla vydana v roce
1940.

Kdyz zacala druhda svétova vélka, ve Washingtonu nebyli zadni psycho-
logové. Na NRC bylo z toho duvodu tlaceno. Ve spojeni s American Psy-
chological Association (APA) byl v roce 1943 zalozen Utrad psychologického
personalu s Marquisem jako feditelem na ¢asteény tvazek.

1.3 Konec II. svétové valky a povalecné obdobi

V roce 1945, kdy valka skoncila, byl Marquis jiz velice unaveny, ale Wa-
shington byl pro néj silnou zkusSenosti. Univerzita University of Michigan
potiebovala mladého podnikatele plného energie, ktery by pomohl s revita-
lizaci jeji katedry, vybudovanim fakulty a zajisténim vseho potrebného pro
masivni navrat veteranu. Marquis byl pro univerzitu jasnou volbou a tuhle
vyzvu prijal.

Nésledujicich 12 let bylo pro Michigan zlatym vékem. S neuvétitelnou vy-
nalézavosti dal Marquis dohromady granty pro vyzkum, Department of Ve-
teran Affairs (VA) stipendia, granty pro skoleni a prumyslové smlouvy, aby
uspokojil potieby univerzity. Veterany privedl ve velkém, mnoho z nich bylo
slibné mladych. Na univerzité bylo Vyzkumné centrum a Centrum pro sku-
pinovou dynamiku, pozdéji ptibyl Vyzkumny ustav dusevniho zdravi. Avsak
piibéh rustu Michiganu, jeho rozvoje mezioborovych programiu, jeho durazu
na vyuku a Skoleni studentu doktorskych studii, stejné jako délat vyzkum,
neni piibéh jednoho muze. Jedna z charakteristik Dona Marquise byl tichy
zpusob, kterym povzbuzoval ostatni, aby udélali vSe, co je nutné. A také
udeélali.



Neni divu, ze zviditelnéni Marquise jako ucitele a organizatora pfineslo
vysoké naroky na konzultace. Aktivné se podilel na reorganizaci APA na
pocatku ctyticatych let a stal se jejim zvolenym prezidentem v roce 1947. Byl
konzultant nékolika nadaci a vladnich agentur, predseda Americké zkusebni
komise v profesionalni psychologii a ¢len nékolika vybortu na nejvyssi tirovni
ve federalnich agenturach. Kolem roku 1950 byl konzultantem pracovni sku-
piny Ford Foundation, kterd doporucila zalozeni svého patého programu,
Behavioral Science Division, coz nakonec vytvorilo Centrum pro pokrocilé
studium behavioralnich véd.

1.4 Stari

Marquisovo manzelstvi ztroskotalo v poloviné padesatych let. Donald
opustil Michigan a stal se spolupracovnikem Rady pro vyzkum spolecenskych
véed v letech 1957 az 1959, a poté prijal profesuru prumyslového manage-
mentu na M.I.T. Téhoz roku se ozenil s doktorkou Peggy Cookovou, socidlni
psycholozkou. Prumyslovy management se muze zdat zvlastnim konecnym
domovem pro muze, ktery zacal svuj profesni zivot jako fyziologicky psycho-
log, ale Marquisovo kariéra se stabilné pohybovala timto smérem po ¢étvrt
stoleti. Byl organizatorem a podnikatelem jiz od zacatku. Byl to laskavy
a citlivy muz. Chépal a respektoval jednotlivce jako jednotlivce. V. M.L.T.
obratil své zajmy v socialni oblasti psychologie k problémum managementu,
a nakonec zacal vénovat své dovednosti pouze na vyuku a vyzkum. Donald
v poslednim desetileti svého zivota provedl a publikoval vice vyzkumu nez
za cely jeho zivot predtim. Tii desetileti praktikoval uméni managementu a
pak se konecné obratil k praxi jeho oboru. M.I.T. poctilo Donalda se svym
,David Sarnoff Professorship of Industrial Management“ jen pouze nékolik
meésicu pred jeho nédhlou smrti na ischemickou chorobu srdecni. Donald Ge-
orge Marquis zemfel 17. tinora 1973.
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